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UBND XA THANH NUA CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MN THANH CHAN Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 237/KH-MNTC Thanh Nua, ngay 17 thang 9 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030 PINH HUONG PEN NAM 2035

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can cu phap ly

- Luat Gido duc sb 43/2019/QH 14 ctiia Qudc Hai.

- Luat Nha gido s6 73/2025/QH 15 (c6 hiéu luc thi hanh tu ngay
01/01/2026)

- Nghi Quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung
wong khéa XI vé ddi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao.

- NQ s6 218/2025/QH Nghi quyét vé PCGDMN cho tré em tir 3-5 tudi.

- Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cua Bo Chinh tri tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
uong Pang khod XI.

- Nghi quyét sb 71-QD/TW ngay 22/8/2025, Nghi quyét ctia bo chinh trj vé
dot pha phat trién giao duc va dao tao.

- Nghi dinh sé 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cuia chinh phu Quy dinh
mot s6 chinh sach phat trién gido duc mam non.

- Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ciia Thu tuéng Chinh phit Phé duyét Chién
lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

- Quyét dinh sb 525/QP-TTg cua Thu tuéng Chinh phi Ban hanh Ké
hoach thuc hién Chi thj s6 29-CT/TW ngay 05 thang 01 nam 2024 ctia B Chinh
tri vé cong tac phé cap gido duc, gido duc bét budc, x6a mu chit cho nguoi lon
va ddy manh phén ludng hoc sinh trong gido duc phd thong dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 131/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phu: Phé duyét B¢ an
"Tang cudng ung dung cong nghé thong tin va chuyén ddi s trong gido duc va
dao tao giai doan 2022 - 2025, dinh hudng dén nam 2030".

- Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ban hanh quy dinh
Chuan hiéu truéng co s& giao duc mam non; Théng tu 26/2018/TT-BGDDT
ngdy 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chuin nghé nghiép gido vién mam non.

- Chuong trinh Gido duc mim non (Théng tu s6 17/2009/TT-BGDDT
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ngay 25/7/2009; Thong tu sb 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016; Thong ,
s6 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 sira doi bd sung mot sb noi dun,
chuong trinh GDMN).

- Théng tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 Ban hanh Piéu I
truong mam non.

- Thong tu s6 16/2022/TT-BGDDT ngay 22/11/2022 ban hanh Quy dink
tiéu chudn thu vién co s& gido duc mam non va phé thong.

- Thong tu 09/2024/TT-BGDDT cia BGDDT ngay 03 thang 06 nam 202¢
vé viéc ban hanh Quy dinh vé cong khai trong hoat dong cua céc co s¢ gido dyc
thudc hé théng gido duc quéc dan

- Thong tu quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dy
chuén qudc gia dbi voi trudng mam non (Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay,
22/8/2018; Thong tu sb 22/2024/TT-BGDDT).

- Théng tu quy dinh tiéu chudn co s& vat chat (Thong tu s6 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020; Thong tu sb 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024)

- Thong tu s§ 09/2025/TT-BGDPT ngay 12/6/2025 ciia B GDDT Thong tu
quy dinh vé& phan quyén, phan cip va phan dinh thim quyén thuc hién nhiém vu quir
Iy nha nudc ciia chinh quyén dia phuong hai cap ddi véi gido duc mam non;

- K& hoach 830/KH-UBND ngay 29/3/2021 cia UBND tinh Dién Bién vé ké
hoach xay dung trudong hoc dat chuin kiém dinh chét luong gido duc va dat chudn
quéc gia tinh Pién Bién giai doan 2021-2025 dinh huéng dén 2030;

- Quyét dinh sb 1218/QD-UBND ngay 13/8/2025 ctia UBND tinh Dién Bién
Ban hanh K& hoach thoi gian ndm hoc 2025 - 2026 d6i véi gido duc mam non,
giao duc phd thong va gido duc thuong xuyén;

- K& hoach s6 2615/KH-SGDDT ngay 29 thang 8 nam 2025 ctia S¢ GD&DI
tinh Dién bién v/v Huéng dén thuc hién nhiém vu Gido duc mam non nim hoc 202
- 2026;

- Nghi quyét dai hoi dai biéu dang bo xa Thanh Nua lan thir I, nhiém ki
2025-2030, Nghi s6 01-NQDH ngay 12/8/2025 ciia Pang bd xi Thanh Nura.

- Nghi quyét Chi bo truong mam non Thanh Chan nhiém ky 2025 -2027.

2. Ciin cir thue tién

2.1. Thue trang phat trién gido duc ciia nha trudng giai doan 2021 -
2025

Trong giai doan 2021 - 2025, nha trudng da c6 nhimg budc phat trién dot phé
16n manh vé moi mat, do 1a:

Thu nhét: X4y dung ngdi truong than thién, chat luong va hiéu qud, co
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co s& vat chit va trang thiét bi hién dai, moi trudng hoc tap co uy tin vé moi mat,
tiép can véi mé hinh gido duc hién dai phtt hop véi bdi canh phat trién kinh té xa
hoi cua dia phuong. Quy mé truong 16p on dinh vé s6 16p va sb hoc sinh, ty 1& huy
dong tré ra 16p ngay mdt téng cao, cir nam sau lai cao hon nam trudec. Pén nam hoc
2024 - 2025, ti 1€ huy dong tré nha tré ra 16p dat 66,4% (vuot chi tiéu 11,4 %) so vai
chi tiéu giao; ti 16 huy dong tré mau gido dat 100%. Nha truong da thuc hién duy tri
dat chuan Pho cap giao duc mam non cho tré em nim tudi hing nam véi 100% tré em
5 tudi dén truong va hoan thanh Chuong trinh Gido duc mam non.

Thtr hai: P6i ngii CBQL, GV, NV dugc bd sung va kién toan dam béao du vé so
luong, co ciu; dugc tham gia dao tao, bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu hi’mg nam
dé dap tmg yéu cau vé chét luong; 100% CBQL, GV ¢ trinh d6 dao tao dat chun va
trén chuén. Gido vién tich cuc tiép cin cac chuong trinh, ndi dung, phuong phap day
hoc tién tién, hién dai, ung dung linh hoat phuong phap Montessori vao c4c hoat dong
gido duc tré. Hing nam ¢ hon 92% s gido vién dat gido vién day gioi cac cap. 100%
gido vién xép loai chuin nghé nghiép gido vién mam non tir mirc dat tré 1én, trong do
mirc kh4, tot chiém ty 1& cao (96%).

Thtt ba: Chét lugng cham soc-gido duc tré timg budc dugc ning [én, 100% 50
tré duoc td chirc n bén tru tai trudng, chit luong bita an duoc cai thién ca vé luong
va vé chét, cong tac cham soc sirc khoe cho tré duoc quan tam. 100% tré dén truong
duoc dam bao an toan tuyét dbi vé thé chit va tinh than, duoc kham sirc khoe dinh
ky va duoc theo doi bang biéu do tang truong. Ty 1¢ tré phat trién binh thuong vé
can nang, chiéu cao dat trén 98%, ti 1é tré suy dinh dudng thé nhe can con dudi
2%, ty 18 tré suy dinh dudng thé thap coi con dudi 2,5%. Céc hoat dong gido duc
duoc ddi méi theo quan diém giao duc “Idy tré 1am trung tim”; cac hoat dong tap thé,
hoat dong trai nghiém, giao luu, cac ngay hoi ngay 1& dugc té chirc thuong
xuyén, dac biét quan tdm gido duc ky ning séng va k¥ ning xa hoi can thiét cho
tré, tao nhiéu co hdi cho tré dugc phat trién theo hung thi va kha ning cia ting
tré. Héng nam t}’/» 1¢ tré dat cac muc tiéu phat trién cudi do tudi ludn dat & muc cao tir
95-98% trg Ién.

Thir tu: Xay dung Chi b vitng manh véi ty 1€ dang vién 30/31 can bg, cong
nhan, vién chirc, nguodi lao dong. Giai doan 2021-2025, Chi bd phat trién duoc
07 dang vién (P/c Oanh, Panh, Thay, Hai, Vi Xuyén, Loan, Quang Nga). Chi b
lu6n dat “Chi bd hoan thanh xuét sic nhiém vu”. Cac doan thé va td chirc khac
trong sach, viing manh, hoan thanh t6t va hoan thanh xuét sic nhiém vu. Xay dung
nha trudng dat “Trudng co doi séng vin hoa tot”.

Thtr nam: Co s& vét chét, thiét bi cia nha truong duoc nang cép, cai tao ca o
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trung tam va cac diém truomg dép (mg yéu cau day va hoc. Bén nay truong Méam non
Thanh Chin da 1a mdt ngdi truong khang trang, xanh, sach, dep, an toan, thén thién, tidy
tién, hién dai; co du cac diéu kién tt nhat dé nang cao chat luong cham séc- gido dyc.
tré; c6 du cac phong hoc, phong chirc néng, c6 cac khu vuc cho tré hoat dong, try;
nghiém va kham pha.

Thir sdu: Cong tac kiém dinh chit luong va xay dung truong dat chuén qué
gia dugc nha truong quan tdm chi trong. Trong ndm hoc 2024-2025 nha trudng thy
hién cac quy trinh tr danh gia va d& nghi Poan danh gia vé thim dinh va duoc cong
nhan kiém dinh chat lugng gido duc cip d6 3 va trudng chudn dat quic gia mue o2

Thir bay: Trong giai doan 2021-2025 vira qua nha trudng tich cuc day mant
cong tac XHH gido duc, tranh thi moi nguén luc tir cac td churc, ca nhan dau tu ch
viéc tu sira, Xy dung co s vat cht, cai tao trung tim va 02 diém truong; xay dumg
canh quan mdi trudng gido duc, hé trg dd ding hoc tap, quan 4o, thiét bi, do dung
dd choi, vat dung ca nhan cho tré voi kinh phi hang ty dong va hang nghin ngay cong
lao dong goép phan nang cao chit lugng nudi dudng cham séc gido duc va tang
cudng co s& vat cht cho nha trudng.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu mang tinh dt pha, trong nhimg nin
qua, nha trudng van con mdt sé han ché nhu sau:

Hé thong phong chirc ning, phong hop, mot sé 16p hoc va cong trinh v
sinh nha cép IV ciia nha trudng dugce xay dung da hét nién han st dung nén xudn;
cép, gdy 4am moc tuong, sut lun...

Dién tich ctia m6t s6 phong hoc nho, chua dam bao dién tich theo quy dint

Mot bd phén gido vién chua thuc sy nhanh nhay, linh hoat trong hoat don;
d6i m&i, cong tac chuyén dbi s, img dung cong nghé thong tin hiéu qua chua cac

Nhén thirc cia mdt bd phan nhéan déan vé tim quan trong GDMN con ha
ché do d6 viéc huy dong tré, huy dong cac ngudn hd tro, tai tro vé co s& vat chi
tir ngudn luc dia phuong con chua cao.

2.2. Két qua kiém dinh chét luwgng gido duc

Nha truong da dugc cong nhén dat kiém dinh chét luong gido duc cap do
va duoc cong nhan Trudng chudn qudc gia mirc d6 2 vao nam 2025 (Quyét din
50 729/QD-UBND ngay 15/4/2025 ciia Uy ban nhén dén tinh Dién Bién).

Nhirng ndi dung cin ning cao: Viéc ng dung CNTT va chuyén doi s
trong quan ly, giang day moi dung ¢ mirc co ban, hiéu qua chua cao; nang lv
ngoai ngilt va tin hoc clia mot by phan gido vién con han ché.

Nhiing ndi dung cin lam méi: X4y dung kho hoc liéu s phuc vu quan
va giang day; trién khai gido duc STEAM, gido duc cam xuc x4 hoi (ESED) tron!
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hoat dong chiam séc, gido duc tré; day manh (g dung tri tué nhan tao (Al) trong
day hoc; phét trién mé hinh gido duc hoa nhép, tao diéu kién cho tré khuyét tat,
tré c6 hoan canh kho khan dugc hoc tép, vui choi ciing ban be. Déng thoi, tang
cudng hop tac véi phu huynh va cong dong dé nang cao chét luong gido duc toan
dién.

2.3. Yéu céu phat trién ciia nha trudng trong giai doan 2025 - 2030
dinh huéng dén nim 2035.

2.3.1. Phat trién doi ngii: Bao dam 100% gi4o vién, nhén vién dat trinh do
trén chuan; 100% can bd quan ly dat chuan chiic danh theo quy dinh, ¢6 k¥ nang
quén tri hién dai; ning cao nang luc chuyén mon, nghiép vu, kj ning mém, ning
luc sb va ngoai ngit cho gido vién, dap tng yéu cau dbi méi can ban, toan dién
GD&DT.

2.3.2. Co s& vat chit - kiém dinh - chudn quéc gia: Timg budc hoan thién
hé théng phong hoc, phong chirc ning, khu vé sinh, bép an, sin choi theo tiéu
chuan thiét ké méi (Thong tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 23/2024/TT-
BGDDT stra d6i). Phan ddu dén nam 2031 va nam 2035 truong giit vilng truong
chuin qudc gia mirc d¢ 2, kiém dinh chét lugng gido duc cdp d6 3, dam bao diéu
kién nudi dudng, cham sdc, gido duc tré theo hudng hién dai, an toan, than thién.

2.3.3. Ung dung CNTT - chuyén dbi s6 - tri tué nhan tao: Pdy manh quan
Iy hd so dién tir, sir dung phan mém quan ly trudng hoc, tmg dung tri tué nhén tao
(AI) trong mét s hoat dong day hoc, danh gi4 tré. Thuc hién D& 4n 06 ctia Chinh
phu vé chuyén dbi sb qudc gia: Trién khai thanh toan khong dung tién mat trong
cac khoan thu chi cia nha truéng, dam bao minh bach, an toan, thuén tién.

2.3.4. Xay dung moi truong gido duc hanh phic, ldy tré 1am trung tdm: Tao
dung mdi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, hanh phuc; khuyén
khich tré dugc tham gia hoat dong trai nghiém, phat trién k§ nang song; chu trong
giao duc hoa nhap, dam bao quyén hoc tdp cua tré khuyét tat va tré c6 hoan canh
kho khan.

2.3.5. Nang cao chét lugng nudi dudng, chdm soc, gido duc tré: Pam bao
khdu phan in can dbi, giam ti 1¢ tré suy dinh dudng thé nhe cin xudng dudi 2%,
ty 1& tré thap coi dudi 2,5% va giam ty 1€ tré béo phi vao nam 2031, nim 2035
tang cuong cac hoat dong gido duc phat trién thé chat, tinh cam - k§ nang xa hoi,
thdm m§ va ngdn ngit, dap ung su hai 10ng clia phu huynh va cong dong.

2.3.6. Huy dong ngudn luc - hop tac cong dong: Pay manh x4 hoi hoa gido
duc, huy dong su déng gdp cua phu huynh, cac doanh nghiép, t6 chirc xa hoi va
nha hao tam dé dau tu co so vat chét, thiét bi, dd choi. Téng cuong phéi hop voi
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cac té chirc doan thé dia phuong, co s& y té, cac du 4n hd tro gido duc nhim mg
rong co hdi cho tré em va néng cao chét lugng hoat dong ctia nha truong.

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Thong tin chung vé nha trudng:

Truong Mam non Thanh Chan dugc hinh thanh trén co s& sap nhap 05 x3.
Thanh Chan, Thanh Hung, Thanh Ludng, Thanh Nwa va Hua Thanh l4y tén la x;
Thanh Nua - mgt xa bién giéi theo Quyét dinh s6 233/QD-UBND ngay 03/9/202
cia UBND xa Thanh Nua. Trudng duoc xay dung tai diém trung tdm thudc théy
Thanh Hong 10, xa Thanh Nura, tinh Dién Bién. Truong duoc thanh 1ap vao ngay
17/8/2000 véi tong dién tich 1a 4,519m2. Truong dugc duy tri truong dat chudr
Quéc gia theo quyét dinh sb 729/QD-UBND ngay 15/4/2025 cia Uy ban nhar
dan tinh Dién Bién. Trudng 6 1 chi by dang voi 30 dang vién. Co tdng s6 31 car
bd gido vién va nhan vién. Xa Thanh Nua dong thoi 13 01 trong 248 xi bién gi¢
dat lién duoc thuy hudng chinh séch uu tién dau tu cla Dang va Nha nudr, trong
d6 c6 xay dung truong lién cip Tiéu hoc va THCS theo Thong béo sb 81-TB/TW
ngay 18/7/2025 ciia B Chinh tri. Py la co hdi quan trong dé hoan thién hé théng
gido duc trén dia ban, tao nén tang cho vi¢c nang cao chét luong nudi dudng
chiam soc va gido duc tré ciia bac hoc mam non trong giai doan tai.

2. Quy mé l6p hoc, s6 lwong tré, can bd, gido vién, nhan vién.

- Quy md 16p hoc: Trudng ¢ 01 diém trung tdm va 02 diém truong vdi 1.
nh6ém/16p va 292 hoc sinh, trong do:

+ Hoc sinh mau gi4o: 202 h/s

+ Hoc sinh nha tré: 90 h/s

+ Hoc sinh hoc 2 budi/ ngay, an ban tra: 292 hoc sinh

So v6i giai doan 2021-2025, quy md 16p hoc dugc duy tri 6n dinh, dap iny
co ban nhu cu ra 16p cia tré trong do tudi, goép phan gitr viig két qua phd cij
GDMN cho tré 5 tudi. Tuy nhién, do ty I¢ sinh trén dia ban giam, mot b phan tn
theo cha me di 1am &n xa hodc dang ky hoc tai dia phuong khac, nén quy mo s
lugng tré c6 xu huéng ching lai, anh huéng dén cong tac huy dong va duy tris
5.

- V& doi ngii: Téng s6 can bd gido vién, nhan vién 31 d/c. Trong d6: BGE
03 d/c; Gido vién giang day: 24 d/c; Nhan vién: 04 d/c. C6 2 t6 chuyén mon: Tt
MG 16n + MAu gido nhd; T6 MG bé + Nha tré va 01 t6 van phong.

3. Co'sé' vat chit, thiét bi day hoc

- Téng dién tich toan truomg: 4.519m?2; Trong d6: Trung tdm: 2.828,7m’
Diém trudong Pa 1éch: 226,3m2; Pidm trudong Pom mo thd: 334,5m2; Piém truon
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Hoong léch cang: 1.129,5m2.

- Trudng cé du dd dung, do choi, trang thiét bi tbi thiéu phuc vu cho cong
tac cham séc va gido duc tré.

- Tong sb phong hoc: 12 phong; Trong d6: Phong kién cb: 12/12 phong.

- San choi: 3 (chung).

- Cong trinh v€ sinh: 08 cong trinh; Trong do6: phong danh cho hoc sinh: 7
cong trinh; phong danh cho CBGVNV: 1 cong trinh.

4. Thuén loi, khé khiin trong phat trién nha truong.

a. Thuén lgi

Nha truong ludn dugc su quan tam sau sat cua S¢ gido duc va Pao tao tinh
Dién Bién, su quan tdm cua Dang uy, HDND, UBND x4 Thanh Nua, c4c co quan,
don vi dong trén dia ban, sy ung h cua céac trudng thon ban va dong dao céac bac
cha me hoc sinh trong xa.

Ban giam hi€u co kinh nghiém trong quan ly chi dao ciing nhu giang day
va thuc hién cdc nhiém vu chung cia nganh va cua truong.

Nha trudng cé doi ngii gido vién tré, tim huyét, 100% giao vién xép loai
chuyén mén kha, giéi. 100% CBGV-NV trong nha truong cé trinh do dat chuan
va trén chuén, trong d6 100 cac d/c CBGV c¢6 trinh db trén chuin.

b. Khé khin

Mot sb gido vién chua thuc su nang dong, linh hoat trong cac hoat dong,
thiéu kha niang hudéng ngoai dé mé rong hiéu biét dan dén han ché vé tim nhin va
tu duy sang tao. Mot s6 gi4o vién tudi da cao kha ning tmg dung cong nghé thong
tin va ngoai ngit chua thuc su hiéu qua.

Truong c6 61,3 % tré 1a nguoi dan toc, ngdn ngir phd thong con han ché,
thiéu mach lac, chua manh dan tu tin. Con nhiéu tré ho ngheo, can ngheo, tré séng
trong gia dinh cé hoan canh dac biét, mot b phan nho nhan dan trinh d6 dan tri
chua cao, nhén thirc vé tim quan trong cia GDMN con han ché do do viéc phoi
két hop véi cong déng dé huy dong cac nguén luc trén dia ban hd tro, tai tro co
s& vat chit cho nha truong con chua duge nhiéu.

Piém trudng trung tAm dién tich chat hep, khé khin trong cong tac td chirc
cac hoat dong trai nghiém.

Hé théng phong chirc nang, phong hop, mot s6 16p hoc va cong trinh v¢
sinh nha cp IV ctia nha truong da hét nién han str dung céc hang muc da xubng
cdp, gy 4m méc tuong, thdm dot, sut lun.

5. Két qua thue hién ké hoach phat trién giai doan trudéc

Chét lugng cham séc, nudi dudng, gido duc tré dugc nang cao. Ty 1& huy
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dong tré dén truong nam sau ludn cao hon nam trudc, tinh dén nay ty 1é huy dong
nha tré dat 66,4% (vuot chi tiéu 11,4 %), mau gido dat 100%, ty 1€ chuyén can hang
nam dat cao trén 98%.

100% tré theo hoc tai truong dugc dam bao an toan tuyét dbi vé thé chit vz
tinh than.

Nha truong nhiéu nam lién dat danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic duog
UBND tinh, bd GD&DT téng béng khen, nam hoc 2024-2025 dugc UBND tink
tang cd thi dua xuét sic.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI
POAN 2025 - 2030 TAM NHIN PEN NAM 2035

Xuét phat tir yéu ciu d6i méi cin ban va toan dién gido duc, cin cir Chuong
trinh Gido duc mam non va tinh hinh thuc tién cta nha truong, Trudng MAam nor
Thanh Chan, xa Thanh Nua x4c dinh dinh hudng chién lugc phat trién trong gia:
doan 2025-2030 dinh huéng dén nam 2035 nhu sau:

1. TAm nhin

Trong giai doan 2025-2030 dinh huéng dén nam 2035, Trudng Mam nor
Thanh Chan phén déu trd thanh ngéi Truong Mam non chat lugng cao, giu bar
sac, la diém sang trong phong trao di mai gido duc cua dia phuong. Nha trudng
s& 1a noi mdi tré em dugc yéu thuong, ton trong va nudi dudng toan dién, noi thig
1én niém hanh phc, su tu tin va khat vong hoc tp ngay tir nhitng nim thang dau
doi.

Tap thé su pham doan két, vimg vé chuyén mén, tién phong trong ddi mdi
phuong phap gido duc, tmg dung cong nghé thong tin va chuyén déi sb, timg budc
tiép can xu thé gido duc thong minh, gido duc hoa nhap va phat trién bén vimng. Truong
tré thanh dia chi tin cdy ctia phu huynh, dugc cong ddng ghi nhan, gép phan thuc hiéﬁ
thanh cong muyc tiéu nang cao dén tri, phat trién ngudn nhan luc & ving bién gidi.

2. Sir ménh

Trudng Mam non Thanh Chin mang trong minh st ménh cham lo thé hé
mam non clia qué huong xa Thanh Nua va cac dia ban lan can, mang lai cho tré
mot moi trudng gido duc: An toan - Yéu thuong - Hanh phuc, khuyén khich tré
phat trién toan dién vé thé chit, nh4n thirc, ngdn ngi, tinh cam - xa hdi va thim
my.

Nha trudng cam két déng hanh cung gia dinh va x3 hoi trong viéc uom
mam nhig cong dan nhd bé khde manh, nhan 4i, séng tao, trang bi cho tré nén
tang vimg chic dé tu tin budc vao bac Tiéu hoc, trd thanh nhitng cng dan nhé bé
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khoe manh, sang tao va nhan ai.

3. Gi tri c6t 15i

Nha trudng dé cao va cam két duy tri nhirng gia tri cdt 16i siu trong moi
hoat dong:

Tinh yéu thwong: Mdi tré dugc chim soc, giao duc bing tinh yéu thuong
va su quan tam chan thanh.

Su ton trong: Ton trong cé tinh, sy khac biét va quyén tré em.

Tinh than hop tic: Gin két giita nha trudng - gia dinh - xa hoi dé gido duc
tré tot nhat.

Sang tao: Khuyén khich d6i méi, sang tao trong phuong phap cham so6c
- gido duc.

Trach nhiém: Can b0, gido vién, nhan vién ludn néu cao tinh than trach
nhiém trong cong viéc va vai tré.

Chia sé: Tao moi trudng doan két, sé chia gifta cac thanh vién trong trudng.

4. Phuong cham hanh djng

Phuong chdm xuyén subt giai doan 2025-2030 dinh huéng dén nim 2035
ctia nha truong 1a: “Xady dwng truwong hoc hanh phiic - Ldy tré lam trung tam”.

Pay khong chi 1a khau hiéu ma con 1a cam két, 1a dinh hudéng dé mdi can
bo, gido vién, nhan vién Trudong Mam non Thanh Chian phin d4u, nhim kién tao
mdi truong gido duc than thién, an toan, hién dai, noi tré em thuc sy “Mdi ngay

dén truong 1a mot ngay vui”.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI DPOAN 2025-2030 PINH
HUONG DEN NAM 2035.

1. Muc tiéu chung

Trong giai doan 2025-2030, dinh hudng dén nam 2035, Trudng Mam non
Thanh Chin phén d4u tré thanh co s& gido duc méam non tién phong trong ddi
ma&i, chit lugng va hanh phuc, thuc hién t6t sir ménh nudi dudng, cham séc va
gido duc tré em theo tinh thin Chuong trinh Gi4o duc mam non, nha trudng chu
trong: D6i moi toan dién trong viéc trién khai chuong trinh GDMN, dat tré lam
trung tm cia moi hoat dong; Nang cao chét lugng nuoi dudng, chim séc va giao
duc, dam bao tré dugc phat trién toan dién vé thé chét, tri tué, tinh cam - xa hoi
va thim my; X4y dung ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién co phdm chét dao
dc, ning luc chuyén mon, tinh than sang tao va trach nhiém cao; Hién dai hoa
co s& vat chat, trang thiét bi, hudng téi méi trudng gido duc xanh - sach - dep - an
toan - than thién; Tang cudng dich vu gido duc va ning cao chét luong quén ly,
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dap mg su hai 1ong, tin tudng cta cha me hoc sinh va cong dong. Phin déu duy
tri dat chudn Quéc gia muc d6 2 va kiém dinh chét lugng gido duc cip do 3 trong
giai doan nay.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. XAy dung va phat trién doi ngii can b, gido vién, nhan vién

- C6 du s6 lugng CBQL, GV, NV dam bao theo quy dinh.

- 100% cén bd quén ly cé trinh d6 chuyén mén trén chuan, hing nam dug
danh gia dat chuan Hiéu trudng & muc khé trd 1én, trong d6 c6 it nhit 01 nam da
chuin Hiéu truong & mure tdt.

- 100% gido vién c6 trinh d6 chuyén mon dat chuan trg 1én, phin déu dé
nam 2031 ¢6 100% gido vién dat trén chudn vé trinh do dao tao. Hing nam cd i
nhét 90% gido vién dat chudn nghé nghiép gido vién & muc khd trd 1én, trong d6 c6 |
nhit 45% dat chun nghé nghiép gido vién & muc tot.

- Tich cuc td chirc bdi dudng thudng xuyén, nang cao chuyén mon, ki
nang nghiép vu cho doi ngii gido vién c6 kha niang d6i méi phuong phap, im;
dung linh hoat cong nghé thong tin, chuyén d6i sd, tri tué nhan tao Al tron;
quan 1y va day hoc. Phin ddu hiang nam ty 1& gido vién dat gido vién day gid
cac cap dat 85% trg 1én.

- Nhén vién: Cé trinh d§ dao tao dap img dugc vi tri viéc lam; Héng nam
dugc tham gia day du cac 16p tap huin, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu theo v
tri viéc lam. Hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Hing nam c6 100% CBQL, GV, NV dang ky thi dua, trong d6 c6 95% tr
lén dat cac danh hiéu lao dong tién tién, co tir 10% trd 1én c4 nhan dat danh hi¢
chién si thi dua.

- 100% Céan b9, vién chitc dugc danh gia xép loai vién chirc hoan than
nhiém vu tré 1€n, khdng c6 ca nhan khong hoan thanh nhiém vu.

- Trong giai doan 2026-2031 phén ddu Chi b luén dat "Chi bd hoan than
t6t nhiém vu” trd 1én.

- Céc doan thé va t6 chirc khac trong sach viing manh, hoan thanh tét va hod
thanh xuét sic nhiém vu. Xay dung nha truong dat “Trudng cé doi séng vin héa tot”.

2.2. Ning cao chit lwong nudi dudng, chim séc, gido duc tré

* Quy mo trudng 16p: Duy tri 12 nhom/16p, trong d6 5 nhém tré va'
I6p mau gido, nam 2030 khong c6 qué 20 16p, cac nhém/16p duoc phan chi
theo dd tudi. Ty 1€ huy dong tré nha tré dat tir 62% tro 1€n, ty 1€ huy dong mal
gido dat 100%/ nam

* Chit lwong nudi dudng, cham sdc, gido duc tré
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Nha truong phat trién Chuong trinh gido duc mim non do B Gido duc va Pao
tao ban hanh trén co s¢ tham khao chuong trinh gido duc cua céc nudc trong khu vuc
va thé gioi diing quy dinh, hiéu qué, phu hop véi thuc tién cia truong, dia phuong;

Két qua nudi dudng va cham soc sirc khoé: 100% tré dugc dam bao an toan,
duoc can do, theo doi bang biéu db tang trudng va kham sirc khoe chuyén khoa
dinh ky, tiém chung ddy di, phong chdng suy dinh dudng va thira can, béo phi.
Héng nam c6 it nhit 95% tré 1én tré khoe manh, chiéu cao, can nang phat trién binh
thuong.

Két qua giao duc: 100% s6 tré dugc an ban tr tai truong va hoc 2
budi/ngay; dugc dam bao an toan tuyét d6i, dugc chiam soc gido duc theo Chuong
trinh GDMN.

- 100% s6 tré duge gido duc cac ki ning sdng co ban, c6 cac théi quen vé
sinh, cac hanh vi vdn minh, c¢6 cac k¥ nang tu phuc vu ban than. Tré manh dan, tu
tin tich cuc tham gia cac hoat dong cua 16p, cua truong.

- Tir 95% trd 1én tré dugce danh gia dat theo cac linh vuc phat trién, duoc
gido duc theo hudng léy tré l1am trung tdm; tham gia cac hoat dong trai nghiém,
giao luu, kham pha, gido duc STEAM... phi hop lira tudi. 100% tré khuyét tat
hoc hoa nhap (néu cd) dugc danh gia co tién bd.

- 100% tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non. 100% tré
dan toc dugc tang cudong Tiéng Viét.

2.3. Co sé vat chét, thiét bi day hoc, dd dung, do choi

Xay dyng ning cip co s& vat chit truong 16p dat cac tiéu chuan vé quy dinh
vé co s& vat chit, xdy dung mdi truong xanh-sach-dep- an toan. Trudng duoc
trang bj ddy du thiét bi day hoc dam bao phuc vu tdi wu cho cong téc quan ly,
giang day, bd sung d6 dung db choi theo thong tu hoic ngoai danh muc quy dinh
phong phu, sang tao, than thién. Cac thiét bi, ¢6 ding, d6 choi duoc khai thac va
sir dung hiéu qua, dap g yéu cau déi mai ndi dung, phuwong phép gido duc, nang
cao chét lugng nudi dudng, cham soc va gido duc tré.

Quén ly tai chinh, tai san hiéu qua hop phap phu hop véi diéu kién nha
trudng, thuc té dja phuong.

2.4. XAy dung trwong chuin va kiém dinh chét lwong gido duc

Phén déu trong giai doan 2025-2030, dinh huéng dén nim 2035 duy tri
truong chuin Quéc gia mic d6 2 va truong dat chudn kiém dinh chit luong
gido duc cép do 3.

2.5. Cong tac phd cip gido duc tré miu gido 3-5 tudi

Duy tri ving chic két qua phé cap GDMN cho tré 5 tudi. Huy dong 99 -
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100% tré 3-5 tudi ra 16p. DAy manh truyén thong nang cao nhén thic cia phy
huynh, cong ddng vé vai trd cia GDMN.,

2.6. Cong tiac quan tri nha truong

Nha trudng thuc hién quan ly dan chi, cong khai, minh bach. Poi méi cong
tac kiém tra, danh gia, khen thudng, ky luat theo huéng cong bang, khach quan
Quan tri nha truong theo hudng hién dai, hiéu qua, bén ving, gén voi chuyén do;
s6. Dong thoi tang cuong tng dung cong nghé thong tin, phan mém quan ly, s¢
dién tur trong cong tac diéu hanh.

2.7. Ung dung CNTT - chuyén ddi s - Al:

- Bén nam 2027, 100% gi4o vién thanh thao phidn mém quan ly va day
hoc truc tuyén. Trudc 2028, xdy dung kho hoc liéu s voi it nhat 200 tai liéu
Trudc nam 2030, ap dung it nhat mot giai phap Al trong quéan ly va danh gi:
chét lugng gido duc.

2.8. Huy ddng cac ngudn lwe tai chinh, CSVC cho nha trudong.

- Tich cuc tham muu véi cép ty, chinh quyén dia phuong, phdi hop chi
ch& cac ban nganh, doan thé trén dia ban x4 trong cong tac huy dong dau tu co s¢
vat chét, huy dong ngudn luc xa hoi hoa hop phap dé tang cudong thiét bi, d6 dung
day hoc, dd choi cho tré.

- Két nbi céc td chuc, du an, doanh nghi€p, cac manh thudng quan, phy
huynh, cOng d6ng nhan dan chung tay hd tro xdy dung, tu stra nhd co s& vat chi
dé phat trién gido duc mam non.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP

Can clr vao muc tiéu, cac diém manh, diém yéu, co hdi, nguy co va thact
thirc dé xac dinh nhiém vu va giai phap cua chién lugc. Cac nhém giai phap cérn
thiét dé thuc hién chién luoc 1a:

1. Nhém nhiém vu va gidi phap vé dbi méi quan 1y gido duc va quan tr
nha truong

- Hoan thién hé théng quan ly: Thudng xuyén ra soat, bd sung va hoan thiér
cac quy ché, quy dinh nhdm dam béo tinh dong bg, khoa hoc va minh bach, bac
gdm: Quy ché chi tiéu ndi b, quy ché dan chi co s&, quy ché phdi hop, quy ché
to chirc va hoat dong. .. Ddng thoi xay dung, 4p dung cac quy trinh 1am viéc khot
hoc, tinh gon, hiéu qua, tao nén tang cho quan tri hién dai.

- Chti dong, tich cyc tham muu véi cdp ty Pang, chinh quyén dia phuong
va cic co quan quan ly gido duc dé tranh thi su quan tdm, chi dao, hd tro vé co
ché, chinh séch, nguén luc dau tu va tao diéu kién thuén lgi cho su phat trién bén
vitng cua nha truong.
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- Ung dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong quan ly: Tung budc
trién khai cac phan mém quén ly truomg hoc, quan ly hd so dién tir, van ban dién tir
c6 ky sd; ap dung sb lién lac dién tir; str dung nén tang truc tuyén va mang xa hoi
trong cdng tac diéu hanh, tuyén truyén, két ndi phu huynh. Tién téi xay dung mo
hinh quén trj nha truong thong minh, dap tmg yéu cau cua thoi ky chuyén dbi sb.

- Nang cao ning luc quan 1y cho cén b quan ly: Tao diéu kién dé can bo
quéan ly tham gia céc 16p bdi dudng, tap huin vé quan ly gido duc, quan ly tai
chinh, nhan su, k§ ndng lanh dao va quan tri hién dai. Khuyén khich van héa hoc
tap, chia sé kinh nghiém trong ndi bd va giita cac don vi, tir d6 hinh thanh dgi ngi
quan ly co tdm nhin, ban linh, sang tao va chuyén nghiép.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia: Thuc hién kiém tra noi
bd dinh ky va dot Xudt trén tat ca cac linh vuc hoat dong ciia nha truong; kip thoi
chén chinh, khic phuc han ché. Trién khai danh gia chét lugng gido duc theo bd
tiéu chuan kiém dinh, duy tri va timg budc nang cao céc tiéu chi ciia truong chuan
qudc gia.

2. Nhom nhiém vu va giai phap vé phat trién mang luéi, quy mé trudong
16p, hoc sinh

- Phét trién mang ludi quy mé truong 16p phu hop véi nhu cau ctia nhan
dan trén dja ban, huy dong 100% tré miu gido trén dia ban ra 16p. Ting budc
nang cao ti 16 huy dong tré nha tré trén dia ban ra 16p vugt chi tiéu xa giao. Phén
déu giai doan 2025-2030 huy dong 60%; giai doan 2030-2035 huy dong 61%.

- X4y dung ké hoach phat trién gido duc sat véi thuc té nha truong, phi hop
véi tinh hinh cua dia phuong.

- Bé tri quy hoach dia diém trung tdm trudng ra khu vuc gan truc duong
chinh, thuan lgi cho viéc dua don tré va dam bdo dién tich sir dung cua trudng dat
chuin qudc gia va kiém dinh chat luong gido duc theo quy dinh.

- Chu trong cong tac ph6 cdp gido duc cho tré em 3-5 tudi, dang ky hoan
thanh trong nam 2026.

- Duy tri s6 luong tré di hoc chuyén can dat ty 1& 98% trd 1én.

3. Nhém nhiém vu va giai phap vé phat trién chuong trinh; d6i méi noi
dung, phuong phip day hoc va ning cao chit lwong nuéi dudng, chim séc,
gido duc tré

- X4y dung va phat trién chuong trinh nha truong: Thyc hién Chuong trinh
GDMN méi theo hudng tiép can nang luc, phat trién pham chat va k¥ ning cho tré.
Chu trong yéu t6 tinh cam - xa hoi, 14y tré 1am trung tm, dam béo quyén tré em,
tao co hdi hoc tap cong bing, hoa nhap va ton trong sur khéc biét. Xy dung ké
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hoach gido duc cu thé cho timg d tubi theo hudng md, linh hoat, gin vai diéu kig,
thuc té ciia nha truong va dic thi vin hoa dia phuong. B sung céc hoat dong gia,
duc ngoai gid, hoat dong trai nghiém, tham quan, gan két véi thuc tién cude séng_

- Pbi méi ndi dung, phuong phép gido duc: Thyuc hién phuong phap “lay
tré lam trung tdm”, phat huy sy tich cuc, chu dong, sang tao cua tré trong hoc
tdp va vui choi. Van dung linh hoat cidc phuong phap gido duc hién daj
(STEAM, Montessori, du 4n nho...), két hgp v6i tro choi va thuc hanh trong
doi séng hang ngay. Dbi méi ndi dung theo hudng tinh gian, thiét thue, ting
cuong cac hoat dong kham pha - trdi nghi€ém - hoc qua choi. Khuyén khich gido
vién ing dung CNTT, céng cu sé, gido cu truc quan, hoc li€u mé, gitp tré hing
tht va chu dong tham gia. T chiic cac chuyén d& déi méi phuong phap day
hoc, sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.

- Néng cao chit lugng chim soéc - nudi dudng: Pam bao an toan tuyét
dbi cho tré, an toan vé thé chét, tinh than, an toan thuc phém va phong chéng
tai nan thuong tich.

Xay dung thuc don can ddi dinh dudng, chii trong bita dn xanh - sach - an
toan; theo doi khau phén, théi quen an udng cta timg tré. Két hop véi tram y té
xa t& chirc kham strc khoe dinh ky 2 1an/nam, theo ddi biéu db phat trién, phong
chdng suy dinh dudng, béo phi va dich bénh, phbi hop véi tram y té xa dé quan
ly strc khde va tiém chung cho tré.

Két hop véi cha me, tram y té trong cong tac cham soc sic khoe, rén luyén
né nép vé sinh ca nhéan, phong tranh tai nan thuong tich.

Tang cuong gido duc vé€ sinh ¢4 nhén, hinh thanh cho tré thoéi quen rira tay,
gilr gin moi truong 16p hoc sach sg.

- Gido duc toan dién, phat trién k¥ niing sdng cho tré: Dam bao su phat trién
hai hoa & 5 linh vuc: Thé chét, nhéan thic, ngdn ngi, thAm my, tinh cam - x4 hoi.
Trang bi k¥ ning tu phuc vu, k¥ ning giao tiép, hop tac, giai quyét van dé; xdy
dung théi quen tich cuc, tinh ky luat va tinh than trach nhiém.

Long ghép cac hoat dong gido duc k¥ ning séng: K§ ning giao tiép, hop
tac, chia sé, tu phuc vy, giai quyét van dé. T6 chirc cac hoat dong vin nghé, the
thao, trd choi dn gian, ngay hoi - ngay 1& dé hinh thanh su tu tin, kha nang giao
tiép va tinh thin doan két.

- Tang cudng ngoai ngit va gido duc hoa nhap: Tiép tuc phdi két hop voi
trung tdm Gido duc nghé nghiép-gido duc thudong xuyén 1 td chic cho tré mav
gido 1am quen véi tiéng Anh mot tudn 2 budi nhdm tao himg thu va kha ning tiép
can ngoai ngit ty nhién. Thuc hién gido duc hoa nhép cho tré khuyét tat, xay dung
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ké hoach gido duc c4 nhan phu hop; xdy dung méi trudng gido duc than thién,
giau tinh thuong, khuyén khich tré biét sé chia, ton trong su khéc biét ctia ban be,
khuyén khich su tham gia cua tré trong moi hoat dong; ting cudng phdi hop gitta
gi4o vién, gia dinh va cong dong.

4. Nh6m nhiém vu va giii phdp vé ning cao nang luc doi ngii CBQIL,,
GV, NV.

- Trong giai doan téi, nha truong xac dinh viéc phat trién va nang cao chat
luong ddi ngli can bd quan ly, gido vién va nhén vién la nhiém vu trong tdm, then
chét dé thuc hién thanh cong chién lugc phat trién. Trude hét, nha truong sé tién
hanh ra soat, kién toan doi ngii theo vi tri viéc lam, dam bao du vé sb luong, déng
bd vé co ciu, phu hop véi yéu cau d6i méi gido duc mam non.

- Sap xép, b tri, st dung hiéu qua do6i ngii hién c6 phan cong cong viéc
hop ly, dung nédng luc, phat huy toi da nang luc s¢ trudng cia timg c4 nhan. Pam
bao cong bang, minh bach trong phan cong chuyén mon; tranh tinh trang thira -
thiéu hoic chéng chéo nhiém vu.

- Cong tac dao tao, bdi dudng ciing duoc chi trong nham nang cao ca nhan
thitc chinh tri, phdm chit dao dirc nghé nghiép, 1an trinh d6 chuyén mon nghiép
vu, dap Umg yéu cAu chuén nghé nghiép gido vién mam non trong bdi canh doi
méi chuong trinh. TS chirc céc 16p bdi dudng, tap huén dinh ky vé chinh tri, dao
duac nghé nghiép va nghiép vu su pham. Néang cao nidng luc thuc hién Chuong
trinh GDMN mdi, dap ung yéu cau chudn nghé nghiép gido vién mam non.
Khuyén khich gido vién hoc tip nang chudn, hoc tap sudt doi, tham gia cic khoa
dao tao truc tuyén, tu bdi dudng qua cong dong nghé nghiép.

- Nha trudng tip trung néng cao nang luc tmg dung cong ngh€ thong tin va
chuyén ddi sb cho doi ngil. Khuyén khich gido vién d6i méi sang tao, ung dung
cong nghé trong soan giang, thiét ké bai giang dién tir, xdy dung thu vién hoc liéu
s6 dung chung. Nang cao k¥ nang sir dung phan mém quan 1y, hoc liéu s6, cong
cu hd trg day hoc truc tuyén va tuong tac s6. Pay ciing 1a giai phap thiét thuc
nhim hién dai hoa hoat dong quan ly va giang day, bat nhip xu thé gido duc thong
minh trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0.

- X4y dung va phat huy vai tro cia doi ngii cbt can, day 1a mot nhiém vu
quan trong nhim x4y dung doi ngii cbt can gom nhiing gido vién gioi, gido vién
tiéu bidu va sé trd thanh luc lugng nong cbt trong viée dan dat chuyén mén, hd
trg ddng nghiép, lan toa tinh thin d6i méi, sang tao trong toan trudng.

- Pbi méi cong tac danh gia va tao moi trudng lam viée tich cuc, nha trudng
tiép tuc thuc hién dénh gia gido vién theo chudn nghé nghiép GVMN, gén voi
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nang luc thuc té va két qua giang day. Pam bao cong khai, minh bach, cong béng
trong danh gia, khuyén khich thi dua, sing kién kinh nghiém. Xay dung mg
truong lam viéc than thién, ton trong, khich 1€ su sang tao, hop tac, tinh than tréach
nhiém va tinh yéu nghé. Pay chinh 1a nén tang dé mdi can b, gido vién, nhir
vién yén tdm cong tac, phat huy hét nang luc, dong hanh ciing nha trudng trong
su nghiép nudi dudng, cham séc va gido duc tré em mdt cach toan dién, bén ving;

5. Nhém nhiém vu va giai phap vé dau tw, xdy dung va ning cip co sg
vt chit, thiét bj

- Nha trudng chi dong, tich cuc tham muu véi UBND xa dau tu kinh ph
tir ngan sach nha nudc dé xay dung, stra chita co s& vét chét, mua sim thiét bi che
nha trudng. Pong thoi huy dong cic ngudn déng gop ciia CMHS, céc td chire xi
hdi, cdc nha hao tdm trong va ngoai dja ban xa dé xay dung, sira chira co s& va
chit, canh quan nha trudng va hoan thién co s& vat chit theo chuan quéc gia gia
doan mai.

- Thudng xuyén kiém tra, thdng ké thiét bi, dd dung day hoc da hét har
st dung, d3 hong dé co ké hoach thanh ly, mua sdm, stra chita, dé nghi cép b¢
sung. Thuc hién tét cong tac xa hoi hoa gido duc dé ddu tu xdy dung ddy di
- cac phong hoc, phong chirc nang, khu vui choi, sin vudn, mua siam, thay thé
cac thiét bi day hoc trong d6 wu tién cac thiét bi hd tro tng dung cong ngh
thong tin, thiét bi thuc hanh, dd choi sang tao, hoc lidu m& dé tré duoc tra
nghiém va kham pha; chi dao gido vién khai thac triét dé cac thiét bj cham séc
giao duc tré, bdo quan va stir dung hiéu qua, lau dai.

- Chu trong xay dung mdi truong dam bao céac diéu kién vé an toan truong
hoc, vé sinh, mdi trudng xanh - sach - dep - an toan - than thién. Canh quan trong
va ngoai 16p hoc s& dugce thiét ké khoa hoc, thAm my, gan giii v6i thién nhién, c
nhiéu khéng gian m& dé tré vui choi, trai nghiém va phat trién toan dién. Nh:
truong phin dau xay dung mai trudng gido duc khong chi 1a noi hoc tap ma co1
1a khong gian hanh phuc, tao su gén b6, yéu thuong cho tré mdi ngay dén truong

6. Nhém nhiém vu va giai phap vé tai chinh

- Trong giai doan phat trién mdi, cng tac tai chinh gift vai trd then chdt
14 nén tang dé dam bao cho cac hoat dong nudi dudng, chim soc va giao du
tré dién ra 6n dinh, chat lugng va bén virng. Nha truong xdy dung ké hoach ta
chinh, thyc hién nghiém tic, minh bach viéc quén ly va stt dung c4c nguén kint
phi tir ngan sach nha nudc cép, dam bao chi dung muc dich, diing dinh mirc
tiét kiém va hiéu qua, phuc vu truc tiép cho hoat dong chuyén mon cling nhu
dau tu xay dung co s& vat chét.
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- Thuc hién céc khoan thu, chi dich vu hd trg hoat dong gido duc huy dong
tir ngudn doéng gdp cua cha me hoc sinh dam bao nguyén tic tai chinh, lap quyét
toan minh bach, cong khai, dam bao hd so ching tur thu, chi day du, dung noi
dung. Nha truong cam két st dung hiéu qua cac khoan dong g6p nay dé ting
cuong diéu kién chiam séc, nudi dudng, gido duc tré; dong thoi, thuong xuyén
thong tin, béo céo dé tao sw dong thuan va tin tudng tir phu huynh.

- Lam tét cong tac tuyén truyén, xa hoi hoa gido duc, huy dong cac nguén
luc tai chinh dé xdy dung va phat trién nha trudong. Nha trudng ludn quan triét
nguyén tac sur dung nguén luc x& hgi hoa mot cach cong khai - minh bach - hiéu
qua, nham phat huy t6i da su chung tay gop sirc ciia cong ddng trong su nghiép
“trong ngudi”, vi tuong lai cla tré em trén dia ban.

7. Nhém nhiém vu va giai phiap vé diy manh tng dung CNTT va
chuyén dbi s6 trong gido duc

- Trong bdi canh dbi méi gido duc va su phat trién manh mé cta khoa hoc
cong nghé, viéc diy manh tng dung cong nghé thong tin (CNTT) va chuyén doi
s6 (CPS) trong quan ly, giang day va hoc tip dugc xac dinh 1a nhiém vu trong
tdm, xuyén sudt ciia nha truong. Nha truong trién khai dong bo viéc st dung ho
so dién tir, chit ky s6, phan mém quan ly trudng hoc, quén ly hoc sinh, quan ly tai
chinh va vin ban di - dén nham nang cao hi€u qua diéu hanh, tiét kiém thoi gian,
giam thiéu thu tuc hanh chinh va dam bao tinh minh bach trong cong tac quan ly.

- Ung dung tri tué nhan tao Al trong quan ly va day hoc, thiét ké bai giang,
hd trg trong tac véi tré. Tung budc nghién clru va dp dung cac giai phap Al dé
phan tich dit liéu hoc tap, hd tro dénh gia sy phat trién cua tré, goi y phuong phap
gido duc phu hop; ddng thoi khai thac cac cong cu thong minh nhim tang tinh hap
dan, sang tao va ca nhan hoéa trong qua trinh td chirc hoat dong gido duc.

- Piu tu, ning cap thiét bi hién dai phuc vu tmg dung CNTT, CBS. Pay
manh hinh thirc truyén thong, két ndi v6i phu huynh qua nén tang sd.

- Xay dung va phat trién kho hoc lidu li¢u dién tir, bai giang so, tao
moi trudong gido duc hién dai, thong minh, dap ing yéu cu cua thoi ky hoi
nhdp va gop phan ning cao chét luong nudi dudng, chim soc, gido duc tré
trong giai doan moi.

8. Nhém nhiém vu va giai phap vé huy dong cac ngudn luc va xay dung
mdi quan hé véi cong dong

- Pé thuc hién thanh cong chién lugc phat trién nha truong giai doan 2026-
2031, dinh hudéng dén nam 2035, viéc huy dong céac nguén luc xa hoi va xay dung
mdi quan hé gdn bo véi cong ddng dugc xac dinh la mot trong nhing nhiém vu
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then chdt. DAy manh cong tac truyén thong nhim lan téa quing ba hinh anh,
tin va nhirng thanh tuu da dat dugc. Cac kénh truyén thong hién dai nhu websi@
fanpage, Zalo, Facebook s& dugc xdy dung, quan ly va cip nhat thuong xuyéy
dam bao phan anh Kip thoi, chinh xac cac hoat dong nudi dudng, cham soc, gi
duc tré; dong thoi tao cu ndi hiéu qua giira nha trudng véi phu huynh va con
dong.

- Cong tac phéi hop vai Ban dai dién cha me hoc sinh s€ tiép tuc duoc cun
c¢b va phat huy. Nha trudng chu dong xay dung co ché trao d6i, dbi thoai thuon
xuyén véi cha me hoc sinh, ling nghe y kién déng gép va ciing nhau chia sé trac
nhiém trong viéc cham sdc, gido duc tré. Su ddng hanh cta cha me hoc sinh khon
chi 12 ngudn dong vién tinh than to 16n ma con 1 nhan t quan trong trong vi¢
huy dong nguon luc, hd trg cac hoat dong gido duc clia nha truong.

- Nha trudng mé rong mdi quan hé hop tac véi céc to chire chinh tri, x
hoi, doan thé tai dia phurong nhu Poan Thanh nién, Hoi Lién hiép Phu nit, H¢
Khuyén hoc, cidc co quany té, vin hoa, luc lugng vii trang dong trén dia ban.
Su phéi hop nay nhim khai thac tdi da cic ngudn luc sin c6 trong cong don
dé phuc vu su nghiép gi4o duc, tao ra moi trudng hoc tip an toan, than thi¢
va giau trai nghiém cho tré.

- Cht d6ng két ndi v6i cac doanh nghiép, té chirc xa hoi, cac nha ha
tAm trong va ngoai tinh dé kéu goi su tai tro, hd tro kinh phi, trang thiét bj
dd dung hoc tap, cai tao co s& vit chét, phuc vu truc tiép cho viéc nud
dudng, cham séc va gido duc tré. Viéc huy dong va sir dung ngudn luc x
hoi hoa duge thuc hién trén nguyén tic cong khai, minh bach, hiéu qua, dan
bao diang muc dich, tao niém tin va su ung hd rdng rai tir cong déng. Thon;
qua viéc huy dong cac ngudn luc va xdy dung mbi quan hé chit ché véi con,
déng, nha trudng s& cé diéu kién thuén loi hon trong viéc hoan thién co s
vat chét, nang cao chit lugng gido duc, khang dinh uy tin va vi thé ctia min
trong hé théng gido duc mam non trén dia ban.

VI. LO TRINH THU'C HIEN

Can ctr vao tdm nhin, st ménh, muc tiéu va cac nhom nhiém vu - gidi phj
da xéc dinh, nha truong xay dung 16 trinh thyc hién chién luoc phét trién giai doai
2025-2030 dinh huéng dén ndm 2035 theo timg nam hoc cu thé, dam bao tinh ki
thi, hiéu qua va bén vitng.

Nam hoc Nhiém vu chinh - Chi tiéu cén dat Nguén Iy
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2025 - 2026

Boi dudng chuyén mén,
CNTT, tri tué nhan tao
Al ning cao chét luong
GV tham gia Hdi thi Gido
vién gidi cép x4, cép tinh.
Phan dau ty 1¢ huy dong
nha tré tir 3 dén dudi 36
thang dat 60%. Thuc hién
cong tac phd cap gido duc
3-5 tudi. Ra soat céc tiéu
chi, diéu kién thu vién dat
chuin. Chuén bi cac diéu
kién dam bao thuc hién
chuong trinh GDMN mdéi
trong nam hoc sau.

100% CBGV dugc boi
dudng chuyén mon,
biét ung dung CNTT,
tri tué nhan tao Al,
100% gido vién tham
gia du thi gido vién
vién gidi cp xa, cip
tinh dugc cong nhén.
Ty 1€ huy dong nha tré
dat 60%. Pat chuan phd
cép gido duc 3-5 tudi.
Pam bao cac tiéu chi,
diéu kién thu vién dat
chudn. Pam bao diéu
kién dam bao thuc hién
chuong trinh GDMN
mai trong ndm hoc sau.

Ngéan sach dia
phuong, xa hoi
hoa, phdi hop
Ban dai dién
CMHS va céc
doan thé.

2026- 2027

Boi dudng GV tham gia
hoi thi gido vién gioi cdp
truong. Thuc hién chuong
trinh GDMN moi. Néang
cao tiéu chi, gilr vimg
trudng chuin Qubc gia
murc do 2, kiém dinh chat
lugng GD cép do 3. Phan
d4u ty 1é huy dong nha tré
tir 3 dén dudi 36 thang dat
60%. Phin du thu vién
dat chuén.

100% gido vién tham
gia thi gido vién gidi
cép trudng dugc cong
nhan. 100% cac nhom
16p thuc hién chuong
trinh GDMN méi. Gilt
vitng trudng chuén
Quéc gia, muc dj 2,
kiém dinh chét luong
GD cép do 3. Ty 1é huy
dong nha tré dat 60%.
Pam bao thu vién dat
chuén,

Ngén sach di;
phuong, xa hoi
hoa, phdi hop

Ban dai dién
CMHS va cac
doan thé.

Boi dudng GV tham gia
hoi thi gido vién gidi cip
xa. T chuc tw dénh gia,
moi doan danh gia ngoai,
hoan thanh hd so cong

100% giao vién tham
gia thi gido vién giodi
cap truong dugc cong
nhian. Pam béo, gilt
titu chi

vitng céac

Ngéan sach Rf
phuong, xa hdi
hoéa, phdi hop
Ban dai dién

CMHS va cécJ
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2027-2028

nhin truong chuin quoc
gia muc d6 2, kiém dinh
chit lugng GD cép d¢ 3.
Phéin déu ty 1& huy dong
nha tré tir 3 dén dudi 36
thang dat 61%.

trudng chuan Quéc gia
mirc do 2, kiém dinh
chét luong GD cap do
3. Ty 1é huy dong nha
tré dat 61%.

doan thé

2028 - 2029

Nang cao chét lugng doi
ngil, t& chtrc hoi thi gido
vién gioi cap trudng. Phén
dau ty 18 huy dong nha tré
tir 3 dén dudi 36 thang dat
61%. Phin déu Truong
dat truong chuin Qudc
gia mirc d6 2, kiém dinh
chat luong GD mirc do 3

100% giao vién tham
gia thi gido vién gioi
cép truong dugc cong
nhan. Ty 1€ huy dong
nha dat 61%.
Truong dat truong
chuin Quéc gia mic dd
2, kiém dinh chit luong
GD murc d6 3

tré

Ngén sach d;
phuong, xa hg
héa, phdi hg

Ban dai dig
CMHS va c4
doan thé

2029 -2030

Bo6i  dudng chuyén mon,
ning cao chit luong GV

|tham™ gia Hoi thi Gido

vién gioi cdp tinh. Phin
d4u ty 1& huy dong nha tré

| tir 3 dén dudi 36 thang dat

62%. Panh gia toan dién
két qua chién lugc; ra soat
cac chi tiéu da hoan thanh,
chi tiéu con han ché; rat ra
bai
Hoan thién cac hang

hoc kinh nghiém.

muc con thiéu, ning cao
chit luong ddi ngii theo
chudn nghé nghiép
GVMN; trién khai thém
dich vu gido duc hién
dai.

100% gido vién tham
gia thi gido vién gioi
cdp tinh dugc cong
nhin. Ty 1€ huy dong
nha tré dat 62%. Hoan
thanh - danh gid toan
dién két qua thuc hién
chién lugc phat trién
nha trudng; rat ra bai
hoc kinh nghiém. Hoan

thién cdc hdng muc’

con thiéu, nang cao
chit lugng do6i ngi
theo chuin " nghé
nghiégp GVMN; trién
khai
gido duc hién'dai.

thém - dich vu

Ngan sach dj
phuong, xa hi
hoa, phdi hoy

Ban dai di&
CMHS va ca
doan thé

Dua trén két qua tong két viéc thuc hién ké hoach’chién Iugc nha truong
giai doan 2025-2030, nha trudng xac dinh dinh huéng phiat trién tiép theo, dam

bao tinh lién tuc, ké thira va dbi-méi dé xdy dung chién lugc "phét trién nha truong
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giai doan mai 2030-2035.

VIL. TO CHU'C THUC HIEN

1. Can bg quan ly

a) Hiéu truéng

Hiéu trudng giit vai trd trung tm trong viéc td chirc, diéu hanh va giam sat
qué trinh thuc hién Chién lugc phat trién nha truong. Cu thé, hidu trudng co trach
nhiém:

- Cha dong tham muu, dé xuét v6i S& Gido duc va Pao tao, Uy ban nhén
déan xa vé cac co ché, chinh sach va nguén luc can thiét dé dam bao viéc trién khai
Chién luoc hiéu qua, ddng bo.

- Quyét dinh thanh 1ap Hoéi dong tu van vé xdy dung ké hoach chién lugc
phat trién nha truong nham huy dong tri tué tap thé, tao su théng nhét trong chi
dao.

- Xay dung ké hoach chién lugc, td chuc soan thao du thao ké hoach chién
luge; chi dao viée td chic lay y kién rong rai tir cac dbi tugng lién quan, bao gom:
can b quan ly, gido vién, nhan vién trong trudng, Ban dai dién cha me hoc sinh,
céc doan thé, to chirc trong va ngoai nha truong.

- Xin y kién gép y tir chinh quyén dia phuong, S& GD&DT; hoan thién dy
thao, trinh Hoi ddng trudng xem xét, thong qua; ban hanh va cong khai ké hoach
chién lugc.

- Trinh Uy ban nhéan dan xa phé duyét ké hoach chién lugc theo quy dinh.

- Phd bién, quan triét ké hoach chién lugc dén toan thé can bo quan ly, gido
vién, nhan vién; chi dao cong khai ké hoach chién lugc trén Website cua truong;
giri cho co quan quan 1y cép trén, chi bo va céc bén lién quan.

- Thay mat nha truong lam viéc, thiét 1ap quan hé véi chinh quyén dia phuong,
cac to chirc, doanh nghiép, don vi tai trg nham huy dong nguén luc phuc vu thuc hién
chién luoc; kip thoi giai quyét nhitg kho khan, vudng mic trong qua trinh trién khai.

- Xay dung ké hoach thuc hién h?mg nam; phéan cong nhiém vu cu thé cho
ting ca nhan, by phén; thuong xuyén kiém tra, don ddc, giam sat tién d¢, kip thoi
c6 bién phap diéu chinh dé dam bao hiéu qua.

- Thue hién ché d¢ bao cdo dinh ky va dot xudt véi co quan quéan 1y cap trén,
chinh quyén dia phuong va cac bén lién quan vé tién do va két qua thuc hién Chién
luoc. ;
b) Phé hiéu truéng
Phé Hiéu trudng 1a ngudi truc tiép tham muu, hé trg Hiéu trudng trong
cong tic quan ly, chi dao, didu hanh viéc trién khai Chién luge phat trién nha
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truong. Trén co so phan cong cua Hi¢u truong, Phé Hiéu trudng cd trach nhi€m:

- Chu dong tham muu, dé xuit cac giai phap, bién phép trién khai nham
thuc hién hiéu qua Chién lugc; truc tiép hd trg Hiéu trudng trong c¢dng tac chi
dao, diéu hanh. |

- Chiu trach nhiém xay dung céc ké hoach hanh dong chi tiét theo timg giai
doan (nam hoc, hoc ky, quy, thang) dua trén ké hoach chién luoc téng thé; dam
bao ké hoach c6 tinh kha thi, phii hop véi thuc té ciia nha trudng.

- Phu trach, diéu hanh viéc trién khai cac nhom nhiém vu, giai phap thudc
pham vi dugc phan cdng; chi dao, huéng dan cac td chuyén mon, bo phan va ca
nhén trong viéc thuc hién nhiém vu cu thé.

- Tham gia cOng tac kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach chién lugce
& céac t6 chuyén mon, bo phan va ca nhan; kip thoi phat hién kho khin, han ché
dé tham muu Hiéu truéng diéu chinh, hd trg.

- Thu thép, téng hop két qua thuc hién tir cic td chuyén mon, doan thé va
ca nhan; bao cdo dinh ky va dot xuét cho Hiéu truéng dé phuc vu cong tac danh
gi4, rat kinh nghiém va dé xuét giai phap tiép theo.

2. TH trudng, té pho cac té chuyén méon, t6 viin phong

Té trudng, T phé chuyén mén va T vin phong giit vai trd nong cbt trong
viéc td chire, diéu hanh hoat dong clia t6, ddng thoi 12 cau ndi gitra Ban giam hiéu
va gido vién, nhén vién trong td. Trach nhiém cu thé bao gém:

- Chu dong xay dung ké hoach hoat dong chi tiét cua td theo timg thang,
hoc ky, nam hoc; dam béo ké hoach pht hop véi ké hoach chién lugc chung cua
nha trudong va quy dinh tai Diéu 18 trudng mam non. ‘

- Trién khai céc giai phap, nhiém vu thudc linh vuc cua td minh phu tréach;
phan cong cong viéc cu thé, hop 1y cho timg thanh vién; huéng dan, hd trg gido
vién/nhén vién trong tb thuc hién nhiém vu ding quy dinh, dat hiéu qua.

- Thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat, danh gia tién do va chét lugng cong
viéc clia gido vién/nhan vién trong td; thudng xuyén don dbc, nhic nho dé dam
bao hoan thanh tot nhiém vu.

- Thu thap két qua thuc hién cta td, 14p bao cdo dinh ky hodc dot xut gui
Pho Hiéu truong phu trach dé phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh.

- Chu ddng ndm bét nhitng kho khan, vudéng mic cia gido vién/nhan vién
trong td, kip thoi dé xuat véi Ban giam hiéu dé c6 giai phap thao g&, hd tro phu hop.

3. Gio vién, nhén vién S
a) Gido vién
Gido vién 14 Iyc lugng trye tiép thuc hién nhiém vu nuéi dudng, cham séc,
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gido duc tré va cd vai trd quyét dinh dén chét lugng thuc hién Chién lugc phat
trién nha truong. Nhiém vu cu thé gom:

- Thuc hién nghiém tic, sang tao Chuong trinh Gido duc mam non; tich cuc
d6i méi phuong phap day hoc, chu trong phat trién phim chat, nang luc, k§ nang
séng cho tré.

- Chu dong hoc tap, bdi dudng, tu nang cao trinh do chuyén mon, nghiép
vu, nang luc su pham; ing dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sb trong day hoc
va quan ly 16p.

- Phéi hop chiat ché véi phu huynh trong céng tac cham soc, gido duc, rén
luyén k§ nang cho tré, xdy dung méi quan hé gin két giita nha truong - gia dinh - xa
hoi.

- Tich cuc tham gia cac phong trao thi dua, cac hoat dong tap thé cua truong;
néu cao tinh than trach nhiém, dao dirc nha gido, tao moi truong giao duc than
thién, an toan, hanh phuc cho tré.

- Thuc hién diy d nhiém vy, quyén han theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong mam
non.

b) Nhan vién ,

Nhan vién 14 luc lugng hd tro quan trong, gép phan bao dam hoat dong cua
nha truong dién ra hiéu qua. Nhiém vu cu thé gdm:

- Thuc hién day du cac cong viéce theo vi tri viéc lam, dam béo ding chuc
trach, nhiém vu duoc giao.

- Lap ké hoach va trién khai cong viéc mét cach khoa hoc, gén véi myc tiéu
va chién lugc phét trién nha truong.

- Phéi hop chit ché véi Ban giam hiéu, gido vién va cic by phan li€n quan
dé hoan thanh nhiém vu chung.

- Khong ngimng rén luyén pham chét dao dirc nghé nghiép, nang cao ning
luc chuyén moén, y thire trach nhi€ém va tinh than phuc vu.

- Thuc hién dang quyén han va nghia vu ctia nhéan vién theo quy dinh tai
Diéu 1& truong mam non.

4. Céc t6 chirc, doan thé

a, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh

T chitc cac phong trao thi dua, hoat dong tinh nguyén, cac chuong trinh
rén luyén ky ning séng cho doan vién v tré mam non.

Phat huy stc tré trong Ung dung CNTT, chuyén dbi sd, xay dung moi
truong gido duc hién dai, than thién. Boi dudng, phat trién doan vién, xay dung
ngudn cho Dang. Phdi hop véi céc té chirc, doan thé trong va ngodi nha truomg t6
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chirc cac hoat dong ngoai khoa, phong trao vén hoa - vin nghé - thé thao.
b) Ban dai dién cha me hoc sinh (CMHS)
- Tham gia déng gép y kién trong qué trinh xdy dung va hoan thién K¢

—————

hoach chién lugc phét trién nha truong.

- Phéi hop chit ché véi Ban giam hiéu, gido vién va cac td chirc doan thé
trong viéc trién khai cdc muc tiéu, nhiém vu cia chién luoc, dic biét trong cong
tac chdm soc, gido duc, rén luyén tré.

- HJ trg, dong hanh ciing nha truong trong viéc huy déng cac nguf)n luc
phuc vu hoat dong gido duc va ning cao chét luong nudi dudng, cham sdc, gido

duc tré.

- Thuc hién giam sat, phan hdi vé qué trinh thuc hién Ké hoach chién lugc,
dam bao su cong khai, minh bach va hiéu qua.

5. Co ché phf)i hop véi céc to chire lién quan

- Phéi hop véi co s& y té: T chirc kham sirc khée dinh ky 2 1an/ndm cho tré;
theo ddi biéu db ting trudng, phat hién sém suy dinh dudng, bénh hoc dudng. Phéi
hop tiém ching md rong, phong chdng dich bénh, vé sinh an toan thyc phim, chim
soc ste khoe ban dau cho tré va can b0, gido vién, nhan vién. Hudng dan, tap huén
cho gi4o vién k¥ nang so cp ciru, xir tri tinh hudng y té thuong gap trong truong
mam non.

- Phéi hop véi tb trudng thon, ban: Tuyén truyén, van dong phu huynh dua
tré dén trudng chuyén cin, ding do tudi. Cling hd tro cong tac phé cap giao duc
mam non, huy dong tré trong do tudi ra 1op. Nim bit tinh hinh an ninh trat ty, kip
thoi xir Iy cac tinh hudng lién quan dén an toan cia tré va nha truong.

- Phéi hop v6i Poan Thanh nién, Hoi Lién hiép Phu nit va cac doan thé
khéc: T chirc cdc hoat dong vin hoa - vian nghé, thé duc thé thao, ngay hoi cua
bé. Phéi hop tuyén truyén kién thirc nudi day con khoa hoc, binh déng gi6i, phong
chéng bao luc, xam hai tré em. Huy dong doan vién, hdi vién tham gia tu sira co
s& vat chat, 1am dep canh quan trudng 16p.

- Phéi hgp véi cac doanh nghiép, don vi bd doi, co quan trén dia ban: Van
dong tai tro, hd trg kinh phi, trang thiét bi, dd dung hoc tap va dd choi cho tré. To
chirc cac hoat dong giao luu, trdi nghiém cho tré (tham quan don vi bo ddi, doanh
nghiép). Phéi hop trong cong tdc ddm bdo an ninh, an toan trudng hoc.

- Nguyén tic phdi hop: Pam bao dan chu - cong khai - minh bach - hi¢u
qué. Phéi hop trén co s& ké hoach théng nhét, co phan cong rd trach nhiém, thoi
gian va két qua du ra. C6 co ché theo ddi, danh gid, ghi nhan va bidu duong kip
thoi nhitng tap thé, c4 nhan tham gia tich cyc, hiéu qua.
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VIIL. PANH GIA VA PIEU CHINH

Can dam bao 2 ndi dung co ban sau:

1. Co ché ra soat, danh gia dinh ky

- Pinh ky cudi mdi hoc ky: Ban Giam hiéu chu tri hop danh gia tién do thuc
hién cac muc tiéu, nhiém vu cua chién lugc. Cac td chuyén mén, td van phong
bao cdo két qua, néu rd khé khan, vudng mic. Trén co s& do, nha truong dicu
chinh ké hoach ngin han, b sung giai phép kip thoi dé dam bao tién do.

- Cudi nam hoc: T4 chire so két, tong hop toan bd hoat dong trong nam; danh gia mic
d6 hoan thanh muc tiéu theo timg chi tiéu chién lugc. Déi chiéu véi ké hoach nam hoc va ké
hoach chién lugc dé x4c dinh nhiing viéc da lam tdt, nhing viéc con han ché, nguyén nhan
va bién phap khac phuc. Té chitc hoi nghi rit kinh nghiém véi si tham gia ctia Ban dai dién
cha me hoc sinh, céc doan thé trong truong va dai dién dia phuong.

- Cudi giai doan chién lugc (ndm 2031): Téng két, danh gia toan dién hiéu
qua ctia ké hoach chién lugc giai doan 2025-2030. Bao céo két qua 1én UBND xi
Thanh Nua va S& GD&DT tinh Dién Bién. Cong khai két qua trude tap thé can
bd, gido vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh. Xac dinh cin ctr khoa hoc va thuc
tién dé x4y dung ké hoach chién lugc giai doan 2030-2035.

2. Piéu chinh ké hoach chién lrgc

- Viéc diéu chinh k& hoach chién lugc phai dugc thuc hién trén co s& dit
liéu, minh ching cu thé va két qua danh gia dinh ky; dam bao cé co s& khoa hoc,
phtt hop véi thuc tién phat trién ciia nha truong va bdi canh dia phuong.

- Piéu chinh can tién hanh ngay khi phat hién van dé, tranh dé ton tai kéo
dai gdy anh hudng dén tién do va chét luong thuc hién muc tiéu chién lugc.

- Qua trinh diéq‘_ghniqh phai c6 su tham gia rong rdi cua tép thé can bd quan
ly, gido vién, nhan vién, cac doan thé trong nha trudong va dai dién phu huynh hoc
sinh, nhim phét huy tri tué tap thé va tao su dong thuan cao.

- Moi diéu chinh déu phéi hudng toi muc tiéu cudi ciing cia ké hoach chién Iugc: Nang
cao chit luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré; phat trién doi ngti; hién dai hoa corso vat chat:
xdy dung truong mam non hanh phuc, dap img yéu ciu ddi méi gido duc trong giai doan méi.

Quy trinh diéu chinh Ké hoach chién luoc

Budc 1. Phat hién vin dé, thu thip minh ching

Nguoi thue hién: Gido vién, nhan vién, td trudng/td phé chuyén mén, to vain phong.

Nhiém vu: Phan anh nhitng kho khan, bét cap, dé xuat diéu chinh dya trén
tinh hinh thuc tién; cung cip minh ching (sd li€u, béo céo, hinh anh...).

Buéc 2. Tong hop, tham muu diéu chinh

Nguoi thuc hién: Pho Hi€u trudng.
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Nhié¢m vu: Thu thap thong tin tir cdc to; phan tich dir liéu; d& xuat phuong
an diéu chinh, bdo cao Hiéu trudng.

Buéc 3. Xem xét, thao ludn va quyét dinh

Ngudi thue hién: Hiu trudng chu tri; Tap thé nha truong thao lun.

Nhiém vu: Hiéu trudng xem xét, xin y kién tap thé (Tap thé nha truong,
chi bo, Ban dai dién CMHS néu cin thiét); ban hanh Nghi quyét thong qua ndi
dung diéu chinh.

Buérc 4. Trién khai, giam sat va bao cdo

Nguoi thue hién:

Hiéu trudng: Ban hanh van ban diéu chinh, chi dao trién khai.

Pho Hiéu trudng: Theo di, giam sat tién do thuc hién.

T4 trudng, gido vién, nhan vién: Thuc hién didu chinh theo phan cong.

Tép thé nha truong va Ban dai dién CMHS: Giam sat, gop .

Nhiém vu: T chirc thuc hién ndi dung diéu chinh; dinh ky béo cdo két qua,
rat kinh nghiém dé bao dam diéu chinh dat hiéu qua.

Trén day 1a K& hoach chién lugc phat trién Trudong Méim non Thanh Chan,
x4 Thanh Nua giai doan 2025-2030, dinh hudng dén nam 2035, lam can cu dé
nha truong to chirc thuc hién va phat trién bén vimg trong thoi gian t6i.

Noi nhan:

- UBND xi Thanh Nua;
- S& GD Dbién Bién;
-CB,GV,NV;

- Ban dai dién CMHS;
- bang website truong;
- Luu: VT.

PHE DUYET CUA PHONG VAN HOA- XA HOI
XA THANH NUA

............................................................................................................................
............................................................................................................................
............................................................................................................................

TRUONG PHONG
(Ky tén, dong dau)

i Scanned with !
i & CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

